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हैै। इस समय कीी महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाानेे केे लि�ए एआरसीी कोो 
संसं्थाागत कि�याा गयाा हैै। येे दबाावग्रस्त वि�त्तीीय संपंत्ति�योंं कोो अपने 
कब्ज़ेे मंें लेेकर ऋण प्रवर्ततकोंं कोो ऋण देनेेे केे अपने मुखु्य काार्यय पर 
ध्याान कंेंद्रि�त करनेे मंें सक्षम बनाातीी हंैं। एआरसीी ढांं�चाा भीी बनाायाा 
गयाा हैै तााकि� यदि� संभंव होो तोो उधाारकर्ताा�ओं ंकोो अपने व्यवसााय 
कोो पुनुर्जीीवि�त करनेे मंें मदद मि�ल सकेे। इसकाा उदे्देश्य कुुछ माायनोंं 
मंें ऋण सेे उत्पन्न उत्पाादक परि�संपंत्ति� कोो संरंक्षि�त करनाा भीी हैै। 

संकंटग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं काा पुनुर्नि�िर्माा�ण करनाा कोोई आसाान 
कााम नहींं हैै। एआरसीी सेे अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै कि� वेे वि�शेेषज्ञताा सेे 
लैैस होोकर संकंटग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं कीी वसूूलीी और पुनुर्नि�िर्माा�ण 
केे लि�ए कदम उठााएं ंऔर उधाारकर्ताा� कीी सुरुक्षि�त परि�संपंत्ति� पर 
कब्ज़ाा करकेे बंैंकिं�ग प्रणाालीी मंें गैैर-नि�ष्पाादि�त परि�संपंत्ति�योंं केे 
स्तर कोो कम करनेे मंें मदद करें।ं 

हाालाँँ�कि�, ऐसेे सभीी प्रयाासोंं कीी प्रभाावशीीलताा अभि�शाासन 
कीी आधाारशि�लाा पर नि�र्भभर करतीी हैै। इसलि�ए, आज केे संबंोोधन 
मंें, मंैं एआरसीी केे लि�ए उभरतेे वि�नि�याामक ढांं�चे और एआरसीी 
केे पाारदर्शीी और प्रभाावीी काामकााज केे लि�ए मजबूत अभि�शाासन 
संरंचनााओं ंकीी आवश्यकताा क्योंं हैै, इस पर बाात करनाा चााहँूँ�गाा।

एआरसीी केे लि�ए वि�नि�याामक ढांं�चाा

एआरसीी केे लि�ए कुुछ बुनुि�याादीी मुदेु्दे हंैं जि�नकाा समााधाान 
वि�नि�यमोंं केे मााध्यम सेे कि�याा जाानाा चााहि�ए:

•	 �सबसे पहले, एआरसीी केे पाास परि�संपंत्ति� पुनुर्नि�िर्माा�ण 
व््यवसाय करने के लिए पर््ययाप्त ससंाधन होने चाहिए।

•	 �दूसराा, संवं्यवहाार पाारदर्शीी और स्वतंंत्र आधाार पर कि�ए 
जाने चाहिए।

•	 �तीीसराा, एआरसीी द्वााराा कि�सीी परि�संपंत्ति� केे समााधाान 
करने के तरीके को स््पष्ट रूप से निर््धधारित करने की 
आवश््यकता है।

हमाारे ेसभीी वि�नि�यम इन मुदु्दोंं सेे जुडु़ीी चिं�तंााओं ंकोो दूूर करनेे 
केे लि�ए बनााए गए हंैं।

पर्याा�प्त संसंााधन होोनेे केे पहले मुदेु्दे पर, मंैं इस बाात पर जोोर देनेाा 
चााहताा हूंं� कि� चूंं�कि� एआरसीी परि�संपंत्ति� पुनुर्नि�िर्माा�ण केे व्यवसााय मंें 
हंैं, अतःः इसकेे लि�ए उनके पाास संसंााधन और आवश्यक क्षमताा 
दोोनोंं होोनेे चााहि�ए। यह सुनुि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कि� उनके पाास 

उप गवर्ननर श्रीी स्वाामीीनााथन, काार्ययकाारीी नि�देशेक, बोोर्डड केे 
अध्यक्ष, एआरसीी केे एसीीबीी और एआरसीी केे एमडीी और सीीईओ, 
आरबीीआई केे मेेरे ेसहकर्मि�ियोो, देवेि�योो और सज्जनोो,

एआरसीी मंें अभि�शाासन जैैसेे महत्वपूूर्णण वि�षय पर वाार्ताा� करनेे 
केे लि�ए आज आपके बीीच आकर मुझेुे प्रसन्नताा होो रहीी हैै। लेेकि�न 
इससेे पहले कि� मंैं अभि�शाासन केे मुदेु्दे पर बाात करूं, मुझेुे भाारत 
केे वि�त्तीीय परि�दृश्य मंें वि�धाायीी आशय और वि�नि�याामक अपेेक्षााओं ं
दोोनोंं केे संदंर्भभ मंें के्रेडि�ट जोोखि�म प्रबंंधन केे महत्व और एआरसीी 
केे लि�ए परि�कल्पि�ित महत्वपूूर्णण भूूमि�काा पर संकें्षेप मंें चर्चाा� करनीी 
चााहि�ए।

दबाावग्रस्त परि�संंपत्ति� प्रबंंधन मंें एआरसीी कीी भूूमि�काा

हम सभीी जाानते हंैं कि� हमाारे ेवि�त्तीीय संसं्थाानोंं केे बहीी-खाातेे 
के्रेडि�ट जोोखि�म केे प्रति� कााफीी संवेंेदनशीील हंैं क्योंंकि� परि�संपंत्ति� 
पोोर्टटफोोलि�योो काा एक बड़ाा हि�स्साा ऋण और अग्रि�म सेे बनताा हैै। 
वाास्तव मंें, के्रेडि�ट जोोखि�म भाारि�त परि�संपंत्ति� (के्रेडि�ट आरडब्ल्यूए) 
बंैंकिं�ग प्रणाालीी केे कुुल आरडब्ल्यूए काा लगभग 80 प्रति�शत हैै। 
इसलि�ए, वि�त्तीीय संसं्थााओं,ं बंैंकोंं और गैैर-बंैंकोंं केे बहीी-खाातोंं मंें 
के्रेडि�ट जोोखि�म केे समक्ष वि�त्तीीय प्रणाालीी कीी स्थि�िरताा कीी सुरुक्षाा 
केे लि�ए कोोई भीी वि�वेकपूूर्णण वि�नि�यमन बनाा रहनाा चााहि�ए। 

के्रेडि�ट चक्र मंें चाार अलग-अलग चरण शाामि�ल हंैं। इनमें 
ऋण प्रस्तााव लाानेे; मूूल्यांं�कन और हाामीीदाारीी; संवंि�तरण और 
नि�गराानीी; और, अंतंतःः पुनुर्भुु�गताान जि�सकेे बााद के्रेडि�ट चक्र काा 
अगलाा चरण शुरुू होोताा हैै, शाामि�ल हैै। हाालाँँ�कि�, यदि� कि�सीी काारण 
सेे, उधाारकर्ताा� समय पर बकाायाा काा भुगुताान नहींं करताा हैै और 
ऋण चौौथेे चरण मंें प्रवेेश नहींं करताा हैै, तोो समस्याा होो सकतीी 

अभि�शाासन केे मााध्यम से ेवि�श्वाास काा 
नि�र्माा�ण: दबाावग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं केे 
पुुनर्नि�िर्माा�ण काा आधाार*
- एम.   रााजेेश्वर रााव

*
	

श्रीी एम. रााजेेश्वर रााव, उप गवर्ननर, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा 17 मई 2024 कोो मुंं�बई 
मंें आयोोजि�त ‘एआरसीी मंें अभि�शाासन - प्रभाावीी संंकल्पोंं कीी ओर’ सम्मेेलन मंें मुुख्य 
भााषण दि�याा गयाा। इस भााषण केे इनपुटु अनुुज शर्माा�  और प्रदीीप कुुमाार द्वााराा प्रदाान कि�ए 
गए थेे।
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मजबूत और पर्याा�प्त संसंााधन आधाार हैै, शुदु्ध स्वाामि�त्व वाालीी 
नि�धि� (एनओएफ) कीी आवश्यकतााओं ंकोो 100 करोोड़ सेे रु. 300 
करोोड़1 तक बढ़ाा दि�याा गयाा। इसीी प्रकाार, इसमंें बने रहने केे लि�ए 
क्षमताा सुनुि�श्चि�त करनेे केे लि�ए, एआरसीी कोो प्रत्येेक योोजनाा केे 
तहत उनके द्वााराा जाारीी कि�ए गए एसआर केे प्रत्येेक वर्गग मंें नि�रंतंर 
आधाार पर, याानीी मोोचन तक अनि�वाार्यय रूप सेे कुुछ रााशि� नि�वेेश2 
करनीी होोगीी। 

पाारदर्शि�िताा केे दूूसरे ेमुदेु्दे पर कई वि�नि�याामक व्यवस्थााएं ंकीी गई 
हंैं। उदााहरण केे लि�ए, उधाारदाातााओं ंद्वााराा एआरसीी कोो परि�संपंत्ति� 
हस्तांं�तरि�त करतेे समय एक्सपोोज़र कीी कीीमत काा पताा लगाानेे, 
सुरुक्षाा प्रााप्ति�योंं केे मूूल्यांं�कन और पाारदर्शीी प्रकटीीकरण केे संदंर्भभ 
मंें नि�यंतं्रण प्रदाान करनेे केे लि�ए ऋण एक्सपोोज़र केे हस्तांं�तरण 
(एमडीी-टीीएलई) पर नि�र्देशे। इसकेे अलाावाा, दुरु्भाा�वनाापूूर्णण इराादे े
सेे युकु्त कि�सीी भीी लेेनदेने सेे बचने केे लि�ए एआरसीी सेे माानक 
खाातोंं कोो लेेनाा वि�शि�ष्ट शर्तोंं केे अधीीन हैै। सााथ हीी, एआरसीी और 
ऋणदााताा केे बीीच हस्तांं�तरि�त एक्सपोोज़र कीी वसूूलीी सेे अधि�शेेष 
काा बंंटवााराा वसूूलीी-योोग्य आधाार पर कि�याा जाानाा आवश्यक हैै।

इसीी प्रकाार, पाारदर्शि�िताा मंें सुधुाार कीी दृष्टि� सेे, संशंोोधि�त 
ढांं�चे मंें कई उपााय कि�ए गए हंैं जि�नमें शाामि�ल हंैं - (i) प्रस्तााव 
दस्ताावेेज़ मंें सुरुक्षाा प्रााप्ति� (एसआर) धाारकोंं केे लि�ए प्रााप्त रि�टर्नन 
केे टै्रैक रि�कॉॉर्डड केे बाारे े मंें प्रकटीीकरण; (ii) एआरसीी केे पि�छलेे 
प्रदर्शशन कीी प्रकटीीकरण अवधि� कोो 3 वर्षष सेे बढ़ााकर 5 वर्षष करनाा; 
और, (ii) एसआर धाारकोंं केे लि�ए एसआर कीी रेटेिं�ग केे पीीछेे 
कीी धाारणााओं ं और तर्कक  काा प्रकटीीकरण। इन उपाायोंं सेे योोग्य 
खरीीदाारोंं (क्यूूबीी) केे व्याापक समूूह सेे नि�वेेश प्रााप्त होोनेे, एआरसीी 
और एसआर धाारकोंं केे बीीच सूूचनाा वि�षमताा काा समााधाान होोनेे, 
एआरसीी केे बीीच स्वस्थ प्रति�स्पर्धाा� कोो बढ़ाावाा देनेेे और नि�वेेशकोंं 
केे लि�ए बेेहतर रि�टर्नन प्रााप्त करनेे केे लि�ए परि�संपंत्ति�योंं केे समााधाान 
पर ध्याान कंेंद्रि�त करनेे केे लि�ए एआरसीी कोो पे्रेरि�त करनेे कीी  
संभंाावनाा हैै।

तीीसराा मुदु्दाा अर्जि�ित संपंत्ति�योंं केे समााधाान सेे संबंंधंि�त हैै। 
सरफेेसीी अधि�नि�यम केे प्राावधाानोंं केे तहत एक वि�नि�याामक ढांं�चे 
कीी व्यवस्थाा हैै, जोो एआरसीी कोो समााधाान करनेे मंें सक्षम बनााताा 
हैै। हाालाँँ�कि�, इस प्रक्रि�याा मंें गति�वि�धि�योंं कोो लेेकर चिं�तंााएँँ हंैं जोो 
मुखु्य रूप सेे एआरसीी माार्गग सेे संबंंधंि�त हंैं जि�ससेे ‘भ्रष्ट’ प्रमोोटरोंं, 
जोो कि� पहले स्थाान पर मूूल इकााई केे डि�फ़ॉॉल्ट केे लि�ए जि�म्मेेदाार 
थेे, कोो प्रवेेश केे लि�ए एक मााध्यम मि�ल जााताा हैै। दि�वाालाा और 
शोोधन अक्षमताा संहंि�ताा (आईबीीसीी) मंें धााराा 29ए कीी शुरुूआत 
केे बााद सेे यह पहलू वि�शेेष रूप सेे प्राासंगंि�क होो गयाा हैै, जि�सकाा 
उदे्देश्य वि�शेेष रूप सेे ऐसेे प्रमोोटरोंं कोो बााहर रखनाा थाा। हाालाँँ�कि�, 
अक्सर, संसं्थााएँँ बि�नाा कि�सीी स्वतंंत्र सत्याापन केे केेवल संभंाावि�त 
खरीीदाार द्वााराा हस्तााक्षरि�त घोोषणाा प्रााप्त करकेे इस आवश्यकताा कोो 
पूूराा करतीी हंैं।

जहांं�, वर्ततमाान वि�नि�यमोंं काा उदे्देश्य मोोटेे तौौर पर ऊपर 
उल्लि�िखि�त तीीन मुदु्दोंं काा समााधाान करनाा हैै,  वहींं कुुछ अन्य 
के्षेत्र भीी हंैं जोो वि�नि�याामक ध्याान आकर्षि�ित कर रहेे हंैं। एक ऋण 
समुचु्चय केे लि�ए परि�चाालन लचीीलेेपन सेे संबंंधंि�त हैै। उदााहरण केे 
लि�ए, मौौजूूदाा दि�शाानि�र्देशेोंं केे तहत, एक एआरसीी दूूसरे ेएआरसीी 
सेे वि�त्तीीय परि�संपंत्ति� प्रााप्त कर सकतीी हैै लेेकि�न जब अंतंर्नि�िहि�त 
वि�त्तीीय संपंत्ति� एक एआरसीी द्वााराा दूूसरे ेएआरसीी कोो बेेचीी जाातीी 
हैै, तब मौौजूूदाा एसआर धाारकोंं कोो प्रभाावीी रूप सेे बााहर नि�कलनाा 
होोगाा। इस संदंर्भभ मंें, सुझुााव दि�ए गए हंैं कि� एसआर कोो समााप्त कि�ए 
बि�नाा, एक एआरसीी सेे दूूसरे ेएआरसीी मंें ट्रस्टीी/प्रबंधंक कीी भूूमि�काा 
मंें बदलााव कीी अनुमुति� दीी जाानीी चााहि�ए।

इसकेे अलाावाा, ऋण समुचु्चय और बेेहतर मूूल्य प्रााप्ति� केे 
लि�ए, ऐसीी मांं�ग हैै कि� संकंटग्रस्त कंंपनीी सेे संबंंधंि�त इक्वि�िटीी कोो 
भीी ऋणदाातााओं ंद्वााराा कर्ज़ज़ सहि�त एआरसीी कोो बेेचने कीी अनुमुति� 
दीी जाानीी चााहि�ए। इसकेे अलाावाा, ऐसेे माामलोंं मंें जहांं� एआरसीी कोो 
वि�भि�न्न चैैनलोंं जैैसेे आईबीीसीी याा कर्ज़ज़ कोो इक्वि�िटीी मंें परि�वर्ति�ित 
करनेे केे मााध्यम सेे इक्वि�िटीी हाासि�ल करनेे और उधाारकर्ताा� 
संसं्थााओं ं केे स्वाामि�त्व/नि�यंतं्रण काा वि�स्ताार करनेे कीी अनुमुति� 
हैै, उन्हंें व्यवसााय कीी बि�क्रीी/पटे्टे सहि�त नि�र्णणय लेेनेे कीी परि�चाालन 
स्वतंंत्रताा कीी अनुमुति� दीी जाानीी चााहि�ए। 

1	 संदंर्भभ: DoR.SIG.FIN.REC.75/26.03.001/2022-23 दि�नांं�क 11 अक्टूूबर 
2022 (https://rbi.org.in/Scripts/NotificationUser.aspx?Id=12399)
2	 एआरसीी, नि�धि� अंतंरण कर, एसआर मंें अंतंरणकर्ताा� केे नि�वेेश काा न्यूूनतम 15% याा 
जारी किए गए कुल एसआर का 2.5%, जो भी अधिक हो, प्रत््ययेक योजना के तहत उनक 
द्वारा जारी किए गए एसआर के प्रत््ययेक वर््ग मेें ऐसी योजना के  तहत जारी किए गए सभी 
एसआर के मोचन तक निरतंर आधार पर निवेश करता रहेगा।

3	 वर्ततमाान मंें, एआरसीी कोो अपने स्वयं ं केे ऋण केे हि�स्सेे कोो उधाारकर्ताा� इकााई कीी 
इक््वविटी मेें परिवर््ततित करने की अनमुति है और आईबीसी के तहत समाधान आवेदकोों के 
रूप मेें कार््य करते समय, वे उधारकर््तता इकाई की इक््वविटी हासिल कर सकते हैैं।
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हम इन मुदु्दोंं कीी जांं�च कर रहेे हंैं और अपने दृष्टि�कोोण कोो 
मजबूत करनेे केे लि�ए उद्योोग जगत केे संपंर्कक  मंें हंैं।

अभि�शाासन कीी भूूमि�काा

लेेकि�न एक प्रमुखु के्षेत्र हैै जोो वि�नि�याामकोंं केे रूप मंें हमाारे े
लि�ए चिं�तंाा काा वि�षय हैै, वह हैै एआरसीी मंें अभि�शाासन।  

सुदुृद्ध और पुषु्ट अभि�शाासन एआरसीी कोो एक मजबूत 
बि�जनेस मॉॉडल बनाानेे केे लि�ए एक ठोोस आधाार प्रदाान करताा 
हैै। इस संदंर्भभ मंें, अभि�शाासन, माात्र वि�नि�याामक अनुपुाालन सेे परे े
जवााबदेहेीी, पाारदर्शि�िताा और नैैति�क आचरण केे दर्शशन काा प्रतीीक 
हैै। संकंटग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं केे माामलेे मंें, जहांं� हि�तोंं काा टकरााव 
अधि�क होोताा हैै और वैैश्वाासि�क कर्ततव्योंं काा परीीक्षण कि�याा जााताा 
हैै, वहाँँ� प्रभाावीी अभि�शाासन एआरसीी द्वााराा अपनााई गई प्रक्रि�यााओं ं
मंें वि�श्वाास पैैदाा करनेे मंें मदद कर सकताा हैै।

सुदुृढ़ अभि�शाासन ढााल और तलवाार दोोनोंं केे रूप मंें भीी काार्यय 
कर सकताा हैै। यह हि�तधाारकोंं कोो हि�तोंं केे टकरााव सेे बचााताा हैै 
और सुनुि�श्चि�त करताा हैै कि� नि�र्णणय वि�वेक और ठोोस व्याावसाायि�क 
समझ द्वााराा नि�र्देशेि�त होंं। सााथ हीी, यह नि�र्णणयकर्ताा�ओं ंकोो उनके 
काार्योंं केे लि�ए जवााबदेहे ठहरााकर और नैैति�क नेेतृतृ्व कीी संसं्कृृति� 
कोो बढ़ाावाा देकेर पाारदर्शि�िताा और जवााबदेहेीी कीी तलवाार चलााताा 
हैै।

अभि�शाासन कीी मजबूत आधाारशि�लाा बनाानेे केे लि�ए 
नि�म्नलि�खि�त स्थि�िति�याँँ� महत्वपूूर्णण हंैं:

i.	 �प्रभाावीी नि�गराानीी वाालाा एक वि�वि�ध और स्वतंंत्र बोोर्डड
ii.	 �संकंटग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं केे पोोर्टटफोोलि�योो मंें नि�हि�त 

जोखिमोों की पहचान, उनका मूल््ययाांकन और उन््हेें कम 
करने के लिए एक मजबत जोखिम प्रबधंन ढांचा

iii.	 �परि�चाालन और नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�यााओं ंऔर लेेखांं�कन 
प्रथाओ ंके बार ेमेें जानकारी के प्रकटीकरण के सबंधं मेें 
पारदर््शशिता

iv.	 �नि�ष्पक्ष और पाारदर्शीी तरीीकेे सेे हि�तोंं केे टकरााव कीी 
पहचान करने, उनका प्रकटीकरण करने और उन््हेें 
प्रबधंित करने के लिए प्रभावी सरुक्षा उपाय और मजबत 
नीतियां

v.	 �एक व्याापक आचाार संहंि�ताा जोो नैैति�क सि�द्धांं�त, पेेशेेवर 
अखंडता और जवाबदहेी को रखेांकित करती है।

इसलि�ए, एआरसीी मंें सुदुृढ़ अभि�शाासन केे लि�ए एक 
बहुआयाामीी दृष्टि�कोोण कीी आवश्यकताा हैै जि�समंें उपर्युु�क्त सभीी 
तत्व शाामि�ल होंं। इस संबंंधं मंें एआरसीी केे बोोर्डोंं और शीीर्षष 
पदााधि�काारि�योंं केे ऊपर बड़ीी जि�म्मेेदाारीी हैै, जि�न्हंें इन सि�द्धांं�तोंं केे 
आधाार पर एक मजबूत और सुदुृढ़ संसं्थाागत संसं्कृृति� वि�कसि�त 
करनीी होोगीी। सुदुृढ़ अभि�शाासन तंंत्र केे बि�नाा, एआरसीी केे लि�ए 
अपने परि�चाालन और नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�यााओं ंमंें वि�श्वाास पैैदाा 
करनाा एक चुनुौौतीीपूूर्णण काार्यय होोगाा।

एआरसीी कोो संकंटग्रस्त उधाारकर्ताा�ओं ं केे साामनेे अपने 
आचरण केे प्रति� भीी सचेेत रहने कीी आवश्यकताा हैै। यहांं� तक कि� 
कदााचाार कीी एक भीी घटनाा संभंाावि�त रूप सेे वि�वााद काा काारण बन 
सकतीी हैै, जि�ससेे इस के्षेत्र कोो बचनाा चााहि�ए। जहांं� हम अति�देये 
ऋणोंं कीी वसूूलीी केे लि�ए एआरसीी केे अधि�काारोंं कोो स्वीीकाार करतेे 
हंैं, वहींं उन्हंें याा उनके वसूूलीी एजंेंटोंं कोो उधाारकर्ताा�ओं ंकेे उत्पीीड़न 
काा सहााराा नहींं लेेनाा चााहि�ए। एआरसीी केे लि�ए एक व्याापक उचि�त 
व्यवहाार संहंि�ताा (एफपीीसीी) लाागूू कीी गई हैै जि�सकेे लि�ए एआरसीी 
कोो पाारदर्शीी और गैैर-भेेदभाावपूूर्णण प्रथााओं ं काा पाालन करनाा 
आवश्यक हैै। वर्ततमाान समय मंें यह और भीी अधि�क महत्वपूूर्णण 
होो जााताा हैै, जहांं� एआरसीी द्वााराा अर्जि�ित वि�त्तीीय परि�संपंत्ति�योंं मंें 
खुदुराा ऋण कीी हि�स्सेेदाारीी बढ़ गई हैै (31 माार्चच, 2020 केे 9% सेे 
31 माार्चच, 2023 केे 16% तक)।

आगे ेकाा राास्ताा

जैैसाा कि� आप जाानते हंैं, एआरसीी केे वि�नि�याामक ढांं�चे कीी 
व्याापक समीीक्षाा रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा गठि�त एक समि�ति� (अध्यक्ष: श्रीी 
सुदुर्शशन सेेन) द्वााराा कीी गई थीी। इन सि�फाारि�शोंं केे आधाार पर हमनेे 
अकू्तूबर 2022 मंें संशंोोधि�त अनुदुेशेोंं काा एक सेेट जाारीी कि�याा 
और बााद मंें उन्हंें 24 अपै्रैल 2024 कोो जाारीी एआरसीी पर व्याापक 
माास्टर दि�शाानि�र्देशेोंं मंें भीी शाामि�ल कि�याा गयाा हैै। इन नि�र्देशेोंं काा 
उदे्देश्य एक मजबूत अभि�शाासन प्रणाालीी स्थाापि�त करनाा हैै। इसेे 
सक्षम करनेे कीी दृष्टि� सेे और बोोर्डड कीी नि�गराानीी बढ़ाानेे केे लि�ए, 
यह नि�र्णणय लि�याा गयाा हैै कि� एआरसीी कोो बोोर्डड केे अध्यक्ष केे रूप 
मंें एक स्वतंंत्र नि�देशेक कोो नि�युकु्त करनाा होोगाा, और कि�सीी भीी 
बोोर्डड कीी बैैठक मंें कम सेे कम आधेे नि�देशेक स्वतंंत्र नि�देशेक होोनेे 
चााहि�ए। एआरसीी कोो बोोर्डड कीी दोो समि�ति�योंं, ऑडि�ट समि�ति� और 
नाामांं�कन और पाारि�श्रमि�क समि�ति� काा भीी गठन करनाा हैै, जि�नसे 



भाषण

आरबीीआई बुलेुेटि�न जूून 202424

अभि�शाासन केे मााध्यम सेे वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण: दबाावग्रस्त  
परि�संपंत्ति�योंं केे पुनुर्नि�िर्माा�ण काा आधाार*

बोोर्डड कीी प्रभाावकाारि�ताा मंें वृदृ्धि� होोगीी और वि�शि�ष्ट के्षेत्रोंं पर इसकेे 
कंेंद्र मंें सुधुाार होो सकताा हैै।

हाालाँँ�कि�, हमनेे पाायाा हैै कि� सभीी एआरसीी नेे बोोर्डड कीी संरंचनाा 
और काार्ययप्रणाालीी पर संशंोोधि�त दि�शाानि�र्देशेोंं कोो लाागूू नहींं कि�याा हैै। 
मंैं इस अवसर पर सभीी एआरसीी सेे इन दि�शाानि�र्देशेोंं कोो यथोोचि�त 
रूप सेे लाागूू करनेे काा आग्रह करूंगाा। इसकेे अलाावाा, वि�नि�याामक 
दि�शाानि�र्देशेोंं कोो पूूराा करनेे मंें वि�फलताा और जाानबूझकर उल्लंघन 
करनेे पर, यदि� आवश्यक होो, सख्त पर्ययवेक्षीी और प्रवर्ततन काार्ररवााई 
कीी जाा सकतीी हैै।

एआरसीी दि�शाानि�र्देशेोंं मंें संशंोोधन केे अलाावाा, रि�ज़र्वव बंैंक 
के्रेडि�ट जोोखि�म हस्तांं�तरण केे लि�ए एक जीीवंतं बााजाार बनाानेे केे 
लि�ए कई कदम उठाा रहाा हैै। ऋण एक्सपोोज़र केे हस्तांं�तरण और 
माानक परि�संपंत्ति�योंं केे प्रति�भूूति�करण, के्रेडि�ट डि�फॉॉल्ट स्वैैप 
(सीीडीीएस) और द्वि�तीीयक बााजाार ऋण संघं (एसएलएमए) केे गठन 
पर संशंोोधि�त दि�शाानि�र्देशे रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा इस दि�शाा मंें उठााए गए 
कुुछ हाालि�याा कदम हंैं।

आरबीीआई वि�नि�यमोंं काा जोोर मजबूत बुनुि�याादीी सि�द्धांं�तोंं 
और समााधाान मंें वि�शेेषज्ञताा रखने वाालेे अति�रि�क्त हि�तधाारकोंं 
कोो शाामि�ल करनेे पर वि�चाार करकेे संकंटग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं केे 
लि�ए एक बााजाार वि�कसि�त करनेे पर हैै। यह आशय दबाावग्रस्त 
परि�संपंत्ति� ढांं�चे केे प्रति�भूूति�करण पर चर्चाा� पत्र मंें परि�लक्षि�त होोताा 
हैै। इससेे संकंटग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं केे खरीीदाारोंं केे बीीच प्रति�स्पर्धाा� 
बढ़ने कीी अपेेक्षाा हैै, जि�ससेे संसं्थााओं ंकोो बेेहतर समााधाान और 

पुनुर्प्राा�प्ति� तंंत्र केे सााथ प्रति�स्पर्धाा�त्मक लााभ मि�लेगाा और इष्टतम 
परि�णााम प्रााप्त होंंगेे। इस के्षेत्र मंें उनके पहले प्रस्ताावक लााभ कोो 
देखेते हुुए, मुझेुे लगताा हैै कि� एआरसीी इस कंेंद्रि�त के्षेत्र कोो भुनुाानेे केे 
लि�ए बेेहतर स्थि�िति� मंें हंैं और उन्हंें उचि�त गंभंीीरताा सेे इस व्यवसााय 
के्षेत्र केे इर्दद-गि�र्दद वि�कल्प तलााशने काा प्रयाास करनाा चााहि�ए।
नि�ष्कर्षष

अंतं मंें, मंैं इस तथ्य कोो दोोहराानाा चााहताा हूंं� कि� आरबीीआई 
वि�नि�यमोंं काा उदे्देश्य इस के्षेत्र कीी अखंंडताा और प्रभाावशीीलताा 
कोो बढ़ाावाा देनेाा हैै। एआरसीी के्षेत्र केे नेेतााओं ंकेे रूप मंें, आपकाा 
प्रयाास यह सुनुि�श्चि�त करनाा होोनाा चााहि�ए कि� यह के्षेत्र वि�धाायीी और 
वि�नि�याामक आशय केे मााध्यम सेे नि�र्धाा�रि�त पााठ््यक्रम पर कंेंद्रि�त 
रहेे और यह सुनुि�श्चि�त करनाा चााहि�ए कि� एआरसीी केे काामकााज 
और शाासन माानकोंं केे बाारे े मंें कोोई भीी नकााराात्मक धाारणाा दूूर 
होो जााए।

इसेे प्रााप्त करनेे केे लि�ए, यह महत्वपूूर्णण हैै कि� एआरसीी केे पाास 
मजबूत अभि�शाासन ढांं�चाा, सुदुृढ़ आंतंरि�क नि�यंतं्रण, सुवुि�कसि�त 
जोोखि�म प्रबंधंन काार्यय और मजबूत अनुपुाालन संसं्कृृति� होो। एक 
वि�नि�याामक केे रूप मंें, हमााराा प्रयाास परि�चाालन संबंंधंीी कठि�नााइयोंं 
कोो दूूर करनाा और दबाावग्रस्त परि�संपंत्ति�योंं केे तीीव्र और कुुशल 
समााधाान केे लि�ए  पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र केे वि�काास कोो सहयोोग प्रदाान 
करनाा होोगाा। मुझेुे उम्मीीद हैै कि� एआरसीी इस प्रक्रि�याा मंें अग्रणीी 
भूूमि�काा नि�भााएगीी।

धन्यवााद।
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