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हैै कि� सरफेेसीी अधि�नि�यम2 (SARFAESI) केे तहत प्रमुखु 
अधि�देशेोंं कोो पूूराा करनेे मंें एआरसीी नेे अधि�क अवसर गंवंााए गए हंैं 
और उनकाा प्रदर्शशन अपेेक्षाा सेे कम रहाा हैै। इसलि�ए मंैं इस अवसर 
पर कुुछ ऐसेे प्रमुखु पहलुओुं ंपर प्रकााश डाालनाा चााहंूं�गाा जहांं� मेेराा 
मााननाा   हैै कि� एआरसीी बेेहतर परि�णााम दे ेसकते हंैं और जोो सभीी 
संबंंधंि�तोंं केे लि�ए फाायदेमेंंद होो सकते हंैं।

शीीर्षष तंतं्र काा दृष्‍ट‍ि�ि��कोोण

पूूरे ेसंगंठन मंें ईमाानदाारीी और नैैति�क आचरण कीी संसं्कृृति� 
कोो बढ़ाावाा देनेेे केे लि�ए शीीर्षष तंंत्र सेे सहीी दृष्‍ट‍ि�ि��कोोण स्थाापि�त होोनाा 
महत्वपूूर्णण हैै। यहींं सेे अध्यक्ष, नि�देशेक मंंडल और मुखु्य काार्ययकाारीी 
अधि�काारीी न केेवल अपने शब्दोंं मंें बल्कि�ि अपने काार्योंं केे मााध्यम 
सेे भीी सहीी कााम करनेे काा उदााहरण पेेश कर सकते हंैं।

जब शीीर्षषस्‍‍थ अध‍ि�िकाारीी नैैति�क व्यवहाार और काानूूनोंं तथाा 
वि�नि�यमोंं केे अनुपुाालन कोो प्रााथमि�कताा देंगेंे, तोो यह पूूरे ेसंगंठन 
मंें व्यााप्त होो जााताा हैै और कर्ममचाारि�योंं कोो इन सि�द्धांं�तोंं केे अनुरुूप 
नि�र्णणय लेेनेे केे लि�ए माार्गगदर्शशन करताा हैै। शीीर्षष तंंत्र सेे यह दृष्‍ट‍ि�ि��कोोण 
हि�तधाारकोंं मंें वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण करताा हैै, संगंठन कीी प्रति�ष्ठाा कोो 
बढ़ााताा हैै, जोोखि�मोंं कोो कम करताा हैै, और अंतंतःः दीीर्घघकाालि�क 
सफलताा मंें योोगदाान देतेाा हैै।

कुुछ एआरसीी अधि�नि�यम और वि�नि�यमोंं केे तहत उन्हंें दि�ए 
गए वि�शेष स्थाान काा पूूराा लााभ उठाातेे हुुए, वि�नि�यमोंं कोो दरकि�नाार 
करतेे हुुए, लेेनदेने पूूराा करनेे केे लि�ए नए-नए तरीीकोंं काा उपयोोग 
करतेे पााए गए हंैं।

हमाारीी ऑनसााइट जांं�च केे दौौराान हमें ऐसेे उदााहरण मि�ले 
हंैं जहांं� एआरसीी काा उपयोोग कि�याा गयाा हैै याा उसनेे खुदु कोो 
इस्तेेमााल करनेे कीी अनुमुति� दीी हैै। दूूसरे ेशब्‍‍दोंं मंें कहाा जााए तोो 
संकंटग्रस्त आस्‍त‍ि�ि��योंं कोो पुनुर्वि�ित्‍‍त (एवरग्रीीन‍िं�ं�ग) देनेेे काा वेे मााध्यम 
बने हंैं। कई माामलोंं मंें सि�क्‍‍यूरि�टीी रसीीदोंं (एसआर) केे जाारीी करनेे 
और आवधि�क मूूल्यांं�कन मंें पाारदर्शि�िताा और स्थि�िरताा कीी कमीी हैै। 
प्रबंधंन शुलु्क लगाानेे सेे जुडु़ीी प्रथााएँ ँबहुत कुुछ वांं�छि�त होोनेे कीी 
गुंं�जााइश छोोड़तीी हंैं।

उप गवर्ननर श्रीी रााव, अध्यक्षगण, बोोर्डड केे सदस्यगण और 

एआरसीी केे सीीईओ, रि�ज़र्वव बंैंक केे मेेरे ेसहकर्मीी, और देवेि�योो और 

सज्जनोो। आप सभीी कोो नमस्‍‍काार।

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा आयोोजि�त एआरसीी केे बोोर्डड 

नि�देशेकोंं केे उद्घााटन सम्मेेलन मंें आज आपकोो संबंोोधि�त करतेे 

हुुए मुझेुे खुशुीी होो रहीी हैै। ‘एआरसीी मंें अभि�अभि�शाासन - प्रभाावीी 

समााधाान कीी ओर’ यह वि�षय रि�ज़र्वव बंैंक केे लि�ए महत्वपूूर्णण हैै। 

आप जाानते होंंगेे कि� आरबीीआई नि�यमि�त रूप सेे अभि�शाासन 

और आश्वाासन केे माामलोंं पर अपनीी पर्ययवेक्षि�त संसं्थााओं ंकेे सााथ 

जुढु़ााव रखताा हैै और मजबूूत कॉॉरपोोरेटे अभि�शाासन केे महत्व केे 

सााथ-सााथ वि�त्तीीय के्षेत्र कीी नि�रंतंर स्थि�िरताा सुनुि�श्चि�त करनेे केे 

लि�ए सतर्कक  रहने कीी आवश्यकताा कोो बतााताा हैै।

एआरसीी वि�त्तीीय पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र मंें वि�शेष स्थाान रखतेे 

हंैं क्योंंकि� वेे बंैंकिं�ंग प्रणाालीी कोो बड़ीी रााश‍ि�ियोंं केे एनपीीए सेे मुकु्त 

कराानेे और उधाारदाातााओं ंकोो अपनीी साामाान्य बंैंकिं�ंग गति�वि�धि�योंं 

कोो जाारीी रखनेे केे लि�ए प्रबंधंन बंैंडवि�ड्थ जाारीी करनेे मंें मदद 

करनेे हेेतु ु वि�शेष प्रयोोजन मााध्‍‍यम केे रूप मंें भूूमि�काा नि�भाातेे हंैं। 

वसूूलीी और पुनुर्नि�िर्माा�ण प्रयाासोंं कोो अधि�कतम करनेे केे लि�ए भीी 

एआरसीी एजंेंसि�यांं� वि�शेष हंैं। एआरसीी केे अध्यक्षोंं, नि�देशेकोंं 

और मुखु्य काार्ययकाारीी अधि�काारि�योंं काा आज काा सम्मेेलन बंैंकिं�ंग 

पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र मंें एआरसीी कीी महत्वपूूर्णण भूूमि�काा कोो रेखेांं�कि�त 

करताा हैै। 

पि�छलेे दोो दशकोंं1 केे एआरसीी केे काार्ययनि�ष्‍‍पाादन काा 

अवलोोकन करनेे पर मि�श्रि�त परि�णााम साामनेे आतेे हंैं। ऐसाा लगताा 

शीीर्षष तंतं्र से ेसहीी दि�शाा काा  
नि�र्धा‍‍��रण*

स्वाामीीनााथन जेे.

*
	

मुंं�बई मंें आयोोजि�त ‘एसेेट रि�कंस्ट्रक्शन कंंपनि�योंं (एआरसीी) काा सम्मेेलन’ मंें भाारतीीय 
रि�ज़र्वव बंैंक केे उप गवर्ननर श्रीी स्वाामीीनााथन जेे. द्वााराा दि�याा गयाा भााषण - 17 मई 2024।
1	 एसेेट रि�कंस्ट्रक्शन कंंपनीी (इंंडि�याा) लि�मि�टेड 2002 मंें स्थाापि�त होोनेे वाालीी पहलीी 
एआरसी थी। 31 मार््च 2024 तक भारतीय रिज़र््व बैैंक के पास 27 एआरसी पजंीकृत थीीं।

2	 वि�त्तीीय आस्ति�ियोंं काा प्रति�भूति�करण और पुनुर्नि�िर्माा�ण तथाा प्रति�भूति� हि�त काा प्रवर्ततन 
अधिनियम, 2002।
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यह भीी देखेाा गयाा हैै कि� कुुछ संसं्थााएँ ँकि�सीी वि�शेष प्रथाा कोो 
उल्लंघन याा वि�चलन केे रूप मंें बतााए जाानेे केे बााद अपने इराादोंं 
कोो पूूराा करनेे केे लि�ए नए तरीीकेे खोोज लेेतीी हंैं। जहाँँ� भीी यह 
हमाारे ेसंजं्ञाान मंें आयाा, हमनेे संसं्थााओं ंकोो लााभ पर पूंं�जीीगत शुलु्क 
अलग रखनेे सहि�त सुधुाार कीी व्यवस्थाा करनेे काा नि�र्देशे दि�याा 
थाा। लेेकि�न केेवल पर्ययवेक्षि�त संसं्थााओं ंद्वााराा स्वयं ंएक जि�म्मेेदाार 
आचरण हीी प्रणाालीी मंें आवश्यक दक्षताा लाा सकताा हैै। अत्‍‍यध‍ि�िक 
गंभंीीर माामलोंं मंें वि�नि�याामक याा पर्ययवेक्षीी काार्ररवााई कीी आवश्यकताा 
होो सकतीी हैै, जि�सकाा उपयोोग हम नि�श्चि�त रूप सेे अंतंि�म उपााय केे 
रूप मंें हीी करनाा चााहंेंगेे।

एक ओर जहांं� वि�नि�यम अधि�क सि�द्धांं�त-आधाारि�त दृष्टि�कोोण 
कीी ओर बढ़ रहेे हंैं, वहींं पर्ययवेक्षण कोो उनके काानूूनीी रूप केे 
बजााय लेेनदेने केे मूूल तत्‍‍व पर अधि�क ध्याान कंेंद्रि�त करनेे कीी 
आवश्यकताा हैै। इसकाा मतलब यह हैै कि� पर्ययवेक्षकोंं कोो प्रबंधंन 
द्वााराा प्रस्तुतु कि�ए गए तकनीीकीी अनुपुाालन पर भरोोसाा करनेे केे 
बजााय, लेेनदेने केे पीीछेे आर्थि�िक उदे्देश्य और अंतंर्नि�िहि�त अघोोषि�त 
इराादे ेकीी जांं�च करनीी पड़ सकतीी हैै।

अक्सर हमें अपनीी टि�प्पणि�योंं केे जवााब मंें यह कहते हुुए 
अभ्याावेेदन मि�लते हंैं कि� यह उद्योोगक्षेत्र कीी प्रथाा रहीी हैै याा 
आरबीीआई सेे स्पष्टीीकरण लंंबि�त हैै। कभीी-कभीी परि�पत्रोंं कीी गलत, 
याा होोशि�याारीी सेे व्यााख्यााएँ ँहोोतीी हंैं। सहीी कााम न करनेे केे लि�ए येे 
स्वीीकाार्यय बहाानेे नहींं हंैं। इसलि�ए, मंैं आप सभीी सेे वि�नि�यमन सेे 
कुुछ अध‍ि�िक करनेे केे दृष्टि�कोोण कोो अपनाानेे काा आग्रह करूँगाा 
जहाँँ� आप न केेवल वि�नि�यमन केे लि�ख‍ि�ित रूप काा, बल्कि�ि उसकीी 
भाावनाा काा भीी अनुपुाालन करें।ं

बोोर्डड केे नेेतृतृ्व मंें मजबूूत अभि�शाासन यह सुनुि�श्चि�त करनेे केे 
लि�ए एक पूूर्वव-आवश्यकताा इसलि�ए हैै कि� एआरसीी अपने इच्छि�ित 
अधि�देशे कोो पूूराा करें।ं इस उदे्देश्य कीी दि�शाा मंें मंैं आपके सााथ बोोर्डड 
केे प्रभाावीी काामकााज पर कुुछ वि�चाार सााझाा करनाा चााहूँँ�गाा। 

बोोर्डड काा प्रभाावीी काामकााज

बोोर्डड केे प्रभाावीी काामकााज केे लि�ए सक्षम नेेतृतृ्व, वि�वि�ध 
वि�शेषज्ञताा वाालेे प्रति�बद्ध नि�देशेक, स्वतंंत्रताा, भूूमि�कााओं ं और 
जि�म्मेेदाारि�योंं मंें स्पष्टताा और समर्पि�ित प्रयाासोंं सहि�त कई तत्वोंं 
कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

बोोर्डड काा अध्यक्ष अभि�शाासन काा संरंक्षक होोताा हैै जोो बोोर्डड, 

प्रबंधंन और शेेयरधाारकोंं केे बीीच एक महत्वपूूर्णण कड़ीी केे रूप मंें 

काार्यय करताा हैै। एक अच्छाा अध्यक्ष रचनाात्मक चर्चाा�ओं ंकेे लि�ए 

वााताावरण नि�र्मि�ित करताा हैै, वि�वि�ध दृष्टि�कोोणोंं कोो प्रोोत्सााहि�त 

करताा हैै और महत्वपूूर्णण माामलोंं पर आम सहमति� कीी दि�शाा मंें 

बोोर्डड काा माार्गगदर्शशन करताा हैै। लेेकि�न यह देखेाा गयाा हैै कि� कुुछ 

एआरसीी मंें अध्यक्ष पद लंंबेे समय सेे खाालीी थेे और लेेखाा परीीक्षाा 

समि�ति� (एसीीबीी) केे अध्यक्ष बोोर्डड कीी बैैठकोंं कीी अध्यक्षताा कर रहेे 

हंैं। इसकेे अलाावाा एक गैैर-स्वतंंत्र नि�देशेक द्वााराा बोोर्डड कीी बैैठकोंं कीी 

अध्यक्षताा करनेे केे उदााहरण भीी थेे, जोो मौौजूूदाा ढांं�चे केे वि�परीीत 

हैै। येे बाातंें केेवल यह दर्शाा�तीी हंैं कि� अभि�शाासन पर अपेेक्षि�त ध्याान 

नहींं दि�याा जाा रहाा हैै। 

एक सक्षम बोोर्डड केे लि�ए स्वतंंत्रताा केे सााथ वि�वि�ध वि�शेषज्ञताा 

काा होोनाा आवश्यक हैै। वि�भि�न्न पृषृ्ठभूमि�, कौौशल और अनुभुव 

वाालेे स्वतंंत्र नि�देशेकोंं सेे सुसुज्जि�ित बोोर्डड समृदृ्ध चर्चाा�ओं ं कोो 

सूूचि�त नि�र्णणय लेेनेे केे लि�ए सक्षम बनााताा हैै। एक ओर जहांं� गैैर-

स्वतंंत्र नि�देशेक कुुछ हि�तोंं काा ध्याान रखतेे हंैं, वहींं स्वतंंत्र नि�देशेक 

एक नि�ष्पक्ष दृष्टि�कोोण रखतेे हंैं और हि�तोंं केे टकरााव सेे बचाानेे मंें 

महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातेे हंैं। लेेकि�न हमें ऐसेे उदााहरण मि�ले हंैं 

जहांं� बोोर्डड मंें पर्याा�प्त स्वतंंत्र नि�देशेक नहींं थेे याा पर्याा�प्त संखं्याा मंें 

स्वतंंत्र नि�देशेक बोोर्डड कीी बैैठकोंं मंें शाामि�ल नहींं हुुए। 

संगंठन केे सुचुाारु काामकााज कोो सुनुि�श्चि�त करनेे और काार्यय 

व्‍‍यवस्‍‍थाा बंदं होोनेे सेे बचने केे लि�ए बोोर्डड और प्रबंधंन केे बीीच 

भूूमि�कााओं ं और जि�म्मेेदाारि�योंं कीी स्पष्टताा आवश्यक हैै। जबकि� 

बोोर्डड काा उदे्देश्य रणनीीति�क परि�प्रेक्ष्य देनेाा और प्रबंधंन पर नज़र 

रखनाा हैै, वहींं काार्ययकाारीी प्रबंधंन दि�न-प्रति�दि�न केे काार्योंं कोो 

चलाानेे केे लि�ए जि�म्मेेदाार हैै। एमडीी और सीीईओ सेे अपेेक्षाा कीी 

जाातीी हैै कि� वेे बोोर्डड केे समग्र पर्ययवेक्षण, नि�र्देशेन और माार्गगदर्शशन केे 

तहत काार्यय करें ंऔर सााथ हीी अपने कर्ततव्योंं केे प्रदर्शशन मंें स्वतंंत्रताा 

बनााए रखंें। यह भीी महत्वपूूर्णण हैै कि� उप-समि�ति�यांं�, जैैसेे कि� लेेखाा 

परीीक्षाा समि�ति�, नाामांं�कन और पाारि�श्रमि�क समि�ति�, आदि� काा 

वि�धि�वत गठन कि�याा जााए और वेे वैैधाानि�क और वि�नि�याामक 

आवश्यकतााओं ंकेे अनुसुाार काार्यय करें।ं 
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शीीर्षष तंंत्र सेे सहीी दि�शाा काा नि�र्धा‍‍��रण*

बोोर्डड द्वााराा प्रभाावीी अभि�शाासन और नि�र्णणय लेेनेे केे लि�ए बोोर्डड 
केे सदस्योंं द्वााराा पूूर्वव तैैयाारीी और कर्ममठताा अनि�वाार्यय हैै। मंैं बोोर्डड केे 
सदस्योंं सेे आग्रह करूंगाा कि� वेे काार्ययसूचि�योंं कोो पहले सेे प्रााप्त करें ं
और पूूरीी तरह सेे उनकीी समीीक्षाा करनेे पर जोोर दें।ं मंैं नि�देशेकोंं सेे 
अनुरुोोध करूंगाा कि� वेे प्रबंधंन द्वााराा दि�ए गए साारांं�श याा प्रस्तुतुि�योंं 
कोो देखेनेे केे बजााय, आरबीीआई केे पर्ययवेक्षीी पत्रोंं और नि�रीीक्षण 
रि�पोोर्टोंं, बााहरीी लेेखाा परीीक्षाा रि�पोोर्टोंं केे सााथ-सााथ आंतंरि�क 
आश्वाासन काार्योंं द्वााराा दीी गई रि�पोोर्टोंं कीी साावधाानीीपूूर्ववक समीीक्षाा 
करें ं क्योंंकि� वेे प्रबंधंन केे काार्ययनि�ष्‍‍पाादाान केे बाारे े मंें मूूल्यवाान 
अंतंर्दृृष्टि� प्रदाान करेंगेंे। 

एआरसीी काा व्यवसााय मॉॉडल

एआरसीी ढांं�चे काा उदे्देश्य ऋणदाातााओं ंकोो अपनीी बहि�योंं सेे 
दबाावग्रस्त आस्‍त‍ि�ि��योंं कोो हटााकर ऋण देनेेे केे अपने मुखु्य काार्यय 
पर ध्याान कंेंद्रि�त करनेे कीी सुवुि�धाा देनेाा थाा। इसमंें व्यवहाार्यय और 
उत्पाादक आस्‍त‍ि�ि��योंं काा समााधाान करकेे व्यवसाायोंं केे पुनुरुद्धाार 
कीी भीी कल्पनाा कीी गई थीी।

आंकंड़ोंं कीी समीीक्षाा सेे ज्ञाात होोताा हैै कि� एआरसीी द्वााराा 
एकमुशु्त नि�पटाान और पुनुर्नि�िर्माा�ण केे लि�ए ऋण केे पुनुर्नि�िर्धाा�रण 
जैैसेे उपााय प्रमुखु रूप सेे अपनााए गए हंैं। नि�श्‍चि�ि�त रूप सेे येे उपााय 
ऋणदाातााओं ंद्वााराा स्वयं ंकि�ए जाा सकते थेे। हमें ऐसेे उदााहरण भीी 
मि�ले हंैं जहाँँ� एआरसीी नेे दबाावग्रस्त आस्‍त‍ि�ि��योंं कोो वेेयरहााउस मंें 
रखाा हैै, जबकि� उधाारकर्ताा� द्वााराा दीी गई सि�क्‍‍यूरि�टीी कोो प्रााप्‍‍त करनेे 
और उसकीी अभि�रक्षाा केे लि�ए ऋणदााताा ज़ि�म्मेेदाार बनाा हुुआ हैै। 
क्‍‍याा एआरसीी शुलु्क प्रााप्‍त‍ि�ि�� केे लि�ए वेेयरहााउसिं�गं एजंेंसीी बननाा 
चााहंेंगेे? यदि� ऐसाा हैै तोो यह नि�श्चि�त रूप सेे ढांं�चे केे अंतंर्नि�िहि�त 
अपेेक्षाा केे अनुरुूप नहींं हैै। 

आश्वाासन काार्योंं कीी स्वतंतं्रताा

बोोर्डोंं कोो जोोखि�म प्रबंधंन, अनुपुाालन और आंतंरि�क लेेखाा 
परीीक्षाा जैैसेे आश्वाासन काार्योंं कोो उचि�त महत्व देनेाा चााहि�ए। येे 
काार्यय जोोखि�मोंं कीी पहचाान करनेे और उन्हंें कम करनेे, काानूूनोंं 
और वि�नि�यमोंं केे अनुपुाालन कोो सुनुि�श्चि�त करनेे और सााथ हीी 
संगंठन कीी प्रति�ष्ठाा कीी रक्षाा करनेे मंें महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातेे 
हंैं। बोोर्डड कोो यह सुनुि�श्चि�त करनाा चााहि�ए कि� आश्वाासन काार्योंं केे 
प्रमुखुोंं कोो संगंठनाात्मक पदाानुकु्रम केे भीीतर उचि�त रूप सेे तैैनाात 
कि�याा जााताा हैै और उन्हंें बोोर्डड तक सीीधीी पहुँँ�च  प्रदाान कीी जाातीी हैै। 
दोोहरीी भूूमि�काा नि�भाानाा, याा परि�चाालन याा प्रबंधंन कर्ततव्योंं केे सााथ 
आश्वाासन जि�म्मेेदाारि�योंं कोो मि�लाानाा, हि�तोंं केे टकरााव कोो पैैदाा 

करकेे आश्वाासन काार्योंं कीी स्वतंंत्रताा और नि�ष्पक्षताा कोो कमजोोर 
करताा हैै। इसलि�ए, आश्वाासन काार्योंं कीी कि�सीी भीी दोोहरीी भूूमि�काा 
सेे बचनाा चााहि�ए।

हमाारे े द्वााराा कीी गई ऑनसााइट जांं�च केे दौौराान यह देखेाा 
गयाा कि� इन आवश्यकतााओं ं कोो बहुत कम महत्‍‍व दि�याा जााताा 
हैै। आश्वाासन काार्योंं कोो कनि�ष्‍‍ठ स्तर केे कर्मि�ियोंं द्वााराा संचंाालि�त 
कि�याा जााताा हैै और कभीी-कभीी खाालीी भीी छोोड़ दि�याा जााताा हैै! 
उद्योोगक्षेत्र केे सर्वोोत्तम माानकोंं काा प्रशि�क्षण और अनुभुव बहुत कम 
हैै। नतीीजतन, वेे अक्सर वरि�ष्ठ प्रबंधंन केे साामनेे खडे़े नहींं होो पाातेे 
हंैं याा बोोर्डड कोो रि�पोोर्टट  नहींं कर पाातेे। 

एक और के्षेत्र जहांं� पर्ययवेक्षकोंं द्वााराा गहन जांं�च और ध्याान 
कीी जरूरत हैै, वह हैै आस्‍त‍ि�ि��योंं केे नि�पटाान केे लि�ए अपनााई जाानेे 
वाालीी प्रक्रि�याा। कई माामलोंं मंें पाायाा गयाा कि� प्रस्ताावोंं कोो स्वतंंत्र 
सलााहकाार समि�ति� केे समक्ष भीी नहींं रखाा गयाा हैै जोो वि�नि�याामक 
नि�र्देशेोंं केे वि�परीीत हैै। दूूरीी बनााए रखनेे केे सि�द्धांं�त काा पाालन 
कि�ए बगैर समूूह-संसं्थााओं ंकोो आस्‍त‍ि�ि��यांं�, संबंंधंि�त पक्ष लेेनदेने केे 
तहत उनकीी जांं�च कि�ए बि�नाा बेेचीी जाातीी हंैं। एक और आश्चर्ययजनक 
प्रकाार ‘स्वि�िस चैैलंेंज’ हैै, जि�से अक्सर चुनुौौतीी नहींं दीी जाातीी! यह 
एक नि�यमि�त माामलाा बन गयाा हैै, जि�ससेे यह संदंेहे पैैदाा होोताा हैै 
कि� वि�भि�न्न प्रति�भाागि�योंं केे बीीच कुुछ अंतंर्नि�िहि�त समझ बनीी हैै। 
अगर मंैं यहांं� उल्लेख करूं कि� ऐसीी घटनााओं ंकेे काारण पर्ययवेक्षकोंं 
कोो घटनााओं ंकोो उजाागर करनेे और लेेनदेने कीी अधि�क बाारीीकीी 
सेे जांं�च करनेे कीी आवश्यकताा हैै, तोो यह अनुचुि�त नहींं होोगाा।

नि�ष्कर्षष

अंतं मंें मंैं इस बाात पर जोोर देनेाा चााहंूं�गाा कि� प्रणाालीी केे 
भीीतर काार्यय करतेे हुुए दबाावग्रस्त आस्‍ति‍�‍��योंं काा समााधाान करनेे 
कीी एआरसीी कीी क्षमताा केेवल एक जि�म्मेेदाार स्वाामि�त्व और एक 
पेेशेेवर प्रबंधंन द्वााराा अच्छे अभि�शाासन और नैैति�क प्रथााओं ं केे 
पाालन सेे हीी प्रााप्त कीी जाा सकतीी हैै।

एआरसीी बोोर्डड कोो यह सुनुि�श्चि�त करनाा चााहि�ए कि� वेे सहीी 
दि�शाा मंें कााम करें ंजि�ससेे कि� वि�नि�याामक कोो गलतीी दि�खाानेे कीी 
आवश्‍‍यकताा न पड़े। मजबूूत अभि�शाासन केे सााथ, एआरसीी न 
केेवल वसूूलीी कर सकते हंैं, बल्कि�ि व्यवसाायोंं कोो पुनुर्जीीवि�त कर 
सकते हंैं और वि�त्तीीय प्रणाालीी कोो फि�र सेे काार्ययशीील कर सकते हंैं, 
जि�ससेे समुदुााय और संसं्थाान दोोनोंं कोो लााभ होोगाा।

मुझेुे पूूरीी उम्मीीद हैै कि� इस सम्मेेलन केे नतीीजेे न केेवल 
प्रति�भाागि�योंं कोो लााभाान्वि�ित करेंगेंे, बल्कि�ि व्याापक आर्थि�िक 
व्‍‍यवस्‍‍थाा पर भीी सकााराात्मक प्रभााव डाालंेंगेे। धन्यवााद।
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