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                                                                                                                                     प�रिश�-II 
गे्रड ‘बी’ (सामा�) में अिधका�रयो ंकी सीधी भत� - पैनल वषर् 2024 के िलए चयन योजना तथा पाठ्यक्रम: 

 
चयन ऑनलाइन परीक्षाओ ंतथा साक्षात् कार के माध् यम से होगा। परीक्षाएं िन�ानुसार दो चरणो ंमें होगंी 
 
(I) चरण-I - ऑनलाइन परीक्षा (व�ुिनष् ठ स् वरूप) 
 
इस परीक्षा में 200 अंको ंका एक एकल प्र�पत्र होगा और यह परीक्षा 08 िसतंबर 2024 को आयोिजत की 
जाएगी। उ�ीदवारो ंकी सं�ा के आधार पर परीक्षा एकािधक पािलयो ंमें तथा कुछ अ� िदनो ंपर भी आयोिजत 
की जा सकती है। तथािप एक उ�ीदवार को िदए गए िदन और केवल एक ही पाली में परीक्षा के िलए उप��त 
होना होगा। उ�ीदवार को िजस ितिथ, समय और �ान पर परीक्षा के िलए उप��त होना होगा वह उ�ीदवार 
द्वारा हमारी वेबसाइट (www.rbi.org.in) से डाउनलोड िकए जाने वाले प्रवेश-पत्र में िविनिदर्� िकया जाएगा। 
उ�ीदवारो ं द्वारा िविभ� सत्रो ं (यिद आयोिजत िकए गए हो)ं में प्रा� िकए गए शुद्ध अंको ंका सामा�ीकरण 
इ�ीपरसेंटाइल तरीके से िकया जाएगा (यिद परीक्षा एक से अिधक सत्रो ंमें आयोिजत की जाती है तो िविभ� सत्रो ं
के �ोर सभी सत्रो ंमें प्रयु� िविभ� परीक्षण बैटरीज की किठनाई के �र में मामूली अंतर के समायोजन की 
आईबीपीएस की मानक पद्धित के अनुसार आँके जाएंगे)  
           
            क) इस प्र�पत्र में िन�िल�खत परीक्षाएं शािमल हैं: 

i. सामान् य ज्ञान 
ii. अंगे्रज़ी  भाषा 
iii. मात्रा�क अिभरूिच और 
iv. तकर् श��  

उ�र देने के िलए कुल 120 िमनट का समय िदया जाएगा। तथािप प्र�ेक परीक्षा के िलए अलग-अलग समय 
िनधार्�रत होगा। परीक्षा के संबंध में अ� िव�ृत जानकारी सूचना पु��का में दी जाएगी िजसे प्रवेश पत्र के साथ 
भारतीय �रज़वर् बैंक की वेबसाइट से उ�ीदवारो ंद्वारा डाउनलोड िकए जाने के िलए उपल� कराया जाएगा। 

 
उम् मीदवारो ंको प्रत् येक परीक्षा में बोडर् द्वारा यथा िनधार्�रत अलग-अलग न् यूनतम अंक तथा समग्र अंक प्राप् त करने 
होगें।   

 
जो उ�ीदवार प्र�ेक परीक्षा के िलए िनधार्�रत अलग-अलग �ूनतम अंक प्रा� करेगा उ�ें चरण-I में प्रा� समग्र 
अंको ंके आधार पर चरण-II परीक्षा के िलए चुना जाएगा। चरण-II परीक्षा के िलए चुने जाने के िलए �ूनतम समग्र 
कट-ऑफ अंको ंका िनधार्रण बोडर् द्वारा �र��यो ंकी सं�ा के आधार पर िकया जाएगा। चरण-II परीक्षा के िलए 
चुने गए उ�ीदवारो ंके रोल नं. चरण-I परीक्षा के लगभग एक स�ाह के बाद भारतीय �रज़वर् बैंक की वेबसाइट 
पर प्रकािशत िकए जाएंगे।  
 
(II) चरण-II ऑनलाइन परीक्षा 
 
चरण-I परीक्षा के प�रणाम एवं बोडर् द्वारा तय की गई कट-ऑफ के आधार पर चुने गए उ�ीदवारो ंके िलए चरण-
II ऑनलाइन परीक्षा का आयोजन 19 अ�ूबर 2024 को िकया जाएगा। चरण-II परीक्षा पािलयो ंमें आयोिजत 
की जाएगी। उ�ीदवारो ंको सभी पािलयो ंमें उप��त होना होगा। प्र�ेक पाली के िलए अलग-अलग प्रवेश पत्र 
जारी िकया जाएगा। चरण-II परीक्षा की समय-सारणी संबंिधत उम् मीदवारो ंको चरण-II परीक्षा के िलए प्रवेश पत्र 
के साथ भेज दी जाएगी। चरण-II ऑनलाइन परीक्षा में िन�ानुसार तीन प्र�पत्र होगें: 

https://www.rbi.org.in/
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प्र�पत्र का नाम  प्र�पत्र का प्रकार समयाविध 

(िमनट) 
प्र�ो ंकी 
सं�ा  

अंक 

प्र�पत्र-I: 
आिथर्क और सामािजक 
मुदे्द 

50% व�ुिन� प्रकार 
 

30 िमनट  
 
 
 

@ 

50 

50% िववरणा�क प्रकार, उ�र की-
बोडर् की सहायता से टाइप करने होगें। 
िहंदी में उ�र टाइप करने का िवक� 
चुनने वाले उ�ीदवारो ंको (i) इन��� 
अथवा (ii) रेिमंगटन (जीएआईएल) की-
बोडर् लेआउट की मदद से टाइप करना 
होगा। 

 
 

90 िमनट 
 

 
 

50 
 
 

कुल 120 िमनट  100 
प्र�पत्र-II: 
अंगे्रज़ी  (लेखन कौशल) 

वणर्ना�क, उ�र की-बोडर् की सहायता 
से टाइप करने होगें।  

90   िमनट 3 100 

प्र�पत्र-III: 
सामा� िवत् त और प्रबंधन  

50% व�ुिन� प्रकार 30 िमनट  
 
 
 

@ 

50 
50% िववरणा�क प्रकार, उ�र की-
बोडर् की सहायता से टाइप करने होगें। 
िहंदी में उ�र टाइप करने का िवक� 
चुनने वाले उ�ीदवारो ंको (i) इन��� 
अथवा (ii) रेिमंगटन (जीएआईएल) की-
बोडर् लेआउट की मदद से टाइप करना 
होगा।   

 
 
 

90 िमनट 

 
 
 

50 
 

कुल 120 िमनट 100 
@ प्र�पत्र-I और प्र�पत्र-III दोनो ंके िलए व�ुिन� प्रकार के 30 प्र� 50 अंक के िलए होगें (कुछ प्र�ो ंके 
2 अंक और कुछ प्र�ो ंके 1 अंक होगें)। िववरणा�क प्र�ो ंके खंड में 6 प्र� पूछे जाएंगे िजनमें से उ�ीदवार 
को 4 प्र�ो ंके उ�र देने होगें (दो प्र� 15 अंको ंके होगें (किठन �र के अनुसार िभ�-िभ�) और 2 प्र� 10 
अंको ंके होगें) यिद िकसी मामले में उ�ीदवार िववरणा�क ख� में 4 प्र�ो ंसे अिधक के उ�र देता है 
तो प्रथम 4 प्र�ो ंके उ�रो ंका ही मू�ांकन िकया जाएगा।   
 
िटप् पणी  
 
सभी प्र�पत्र (दोनो चरणो ंमें अंगे्रज़ी  परीक्षा को छोड़कर) िहंदी और अंगे्रज़ी  दोनो ंभाषाओ ंमें तैयार िकए जाएंगे। 
 
बोडर् अपने िववेकािधकार पर परीक्षा ितिथयो ंतथा समय में प�रवतर्न कर सकता है।  
 

(III)  साक्षा�ार  
 
          चरण-II (प्रश् नपत्र I + प्रश् नपत्र II + प्रश् नपत्र III) में प्राप् त समग्र अंको ं के आधार पर उ�ीदवारो ं को 

साक्षा�ार के िलए चुना जाएगा। साक्षात् कार के िलए बुलाए जाने के िलए �ूनतम कट-ऑफ अंको ंका 
िनधार्रण बोडर् �र��यो ंकी संख् या के आधार पर करेगा। साक्षा�ार के िलए चुने गए उ�ीदवारो ंके रोल 
नंबर यथासमय पर भारतीय �रज़वर् बैंक की वेबसाइट पर प्रकािशत िकए जाएंगे तथा साक्षा�ार के िलए 
कॉल-लेटर पंजीकृत ई-मेल आईडी पर भेजा जाएगा। साक्षा�ार 75 अंको ंका होगा।  
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साक्षा�ार में उप��त होने से पूवर् उ�ीदवारो ंको बैंक द्वारा आयोिजत ���� मू�ांकन से गुजरना 
होगा। इसके िलए कोई अंक प्रदान नही ंकी जाएंगे और यह अंितम चयन मानदंड का िह�ा नही ंहोगा। 
उम् मीदवार अपनी इच् छा के अनुसार िहंदी या अंगे्रज़ी  में साक्षात् कार दे सकते हैं। अंितम तौर पर चयन मेधा 
सूची के आधार पर िकया जाएगा जो उ�ीदवारो ंद्वारा चरण-II की परीक्षा तथा साक्षा�ार में प्रा� अंको ं
और अनुग्रह अंको,ं वतर्मान िनयमो ंके अनुसार जो भी लागू हो, को जोड़कर बनाई जाएगी। 
 

पाठ्यक्रम (चरण-II) 
 
प्र�पत्र-I - आिथर्क और सामािजक मुदे्द (ईएसआई):  

 
वृ�द्ध और िवकास – वृ�द्ध  का मापन: रा�� ीय आय और प्रित ��� आय - भारत में गरीबी उ�ूलन और रोजगार 
सृजन - सतत िवकास और पयार्वरणीय मुदे्द। 
भारतीय अथर्�व�ा - भारत का आिथर्क इितहास - औद्योिगक और श्रम नीित में प�रवतर्न, 1991 के सुधारो ंके 
बाद से मौिद्रक और राजकोषीय नीित - आिथर्क सव�क्षण और कें द्रीय बजट की प्राथिमकताएं और िसफा�रशें - 
भारतीय मुद्रा और िव�ीय बाजार: अथर्�व�ा के साथ संबंध - िवकास प्रिक्रया में भारतीय बैंको ंऔर �रज़वर् बैंक 
की भूिमका - सावर्जिनक िव� - राजनीितक अथर्�व�ा - भारत में औद्योिगक िवकास - भारतीय कृिष - भारत 
में सेवा के्षत्र 
वै�ीकरण - भारतीय अथर्�व�ा का खुलना - भुगतान संतुलन, आयात-िनयार्त नीित - अंतरार्�� ीय आिथर्क सं�ान 
- आईएमएफ और िव� बैंक - िव� �ापार संगठन - के्षत्रीय आिथर्क सहयोग; अंतररा�� ीय आिथर्क मुदे्द 
भारत में सामािजक संरचना - बहुसं�ृितवाद - जनसां��कीय रुझान - शहरीकरण और प्रवासन - लैंिगक 
मुदे्द - सामािजक �ाय 
  
सुझाई गई संदभर् सामग्री: 
 

• पु�कें : इंिडयन इकॉनमी : 1. उमा किपला (पु�को ंकी शंृ्रखला) 2. इंिडयन इकॉनमी : िमश्रा 
और पुरी (नवीनतम सं�रण) 3. ग्रोथ एंड डेवलपमेंट : देबराज रे 4. सोिशयोलॉजी : सी.एन. 
शंकर राव 5. प��क फ़ाइनेंस - केके एंडले और संुदरम।    

• प्रमुख िव�ीय समाचार पत्र।  
• पित्रकाएं/आविधक/बुलेिटन सिहत भारतीय �रज़वर् बैंक के बुलेिटन, ईपीड�ू, इंिडया टुडे 

आिद।  
• �रपोट्र्स : 1. िव� िवकास �रपोटर् 2. भारत का आिथर्क सव�क्षण 3. आरबीआई की वािषर्क �रपोटर् 

4. भारत में बैंिकंग की प्रवृि� और प्रगित पर �रपोटर्, मुद्रा और िव� पर �रपोटर् आिद। 5. 
आईएमएफ: िव� आिथर्क आउटलुक।  

• आरबीआई और बीआईएस वेबसाइट से प्रा� सामग्री।  
  
प्र�पत्र-II-अंगे्रज़ी  (लेखन कौशल): 
 
अंगे्रज़ी  का प्र�पत्र इस प्रकार बनाया जाएगा िक लेखन कौशल, अिभ��� तथा िवषय की समझ का मू�ांकन 
िकया जा सके। 
 
प्र�पत्र-III- सामा� िव� और प्रबंधन:  
 
(क) िव�ीय प्रणाली 

1. िव�ीय सं�ानो ंकी संरचना और कायर् 
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2. भारतीय �रज़वर् बैंक के कायर् 
3. भारत में बैंिकंग प्रणाली - संरचना और िवकास, िव�ीय सं�ान - िसडबी, ए��म बैंक, नाबाडर् , 

एनएचबी, एनएबीएफआईडी आिद। 
4. वैि�क िव�ीय प्रणाली में हािलया िवकास और भारतीय िव�ीय प्रणाली पर इसका प्रभाव 
5. बैंिकंग और िव� में सूचना प्रौद्योिगकी की भूिमका 
6. गैर-बैंिकंग प्रणाली  
7. िडिजटल भुगतान में िवकास 

 
(ख)  िव�ीय बाजार 
        प्राथिमक और िद्वतीयक बाजार (िवदेशी मुद्रा, मुद्रा, बॉ�, इि�टी आिद) के कायर्, िलखत, हािलया िवकास। 
 
(ग) सामा� िवषय 

1. िव�ीय जो�खम प्रबंधन 
2. �ुतप�ी के मूल  
3. वैि�क िव�ीय बाजार और अंतरार्�� ीय बैंिकंग - �ापक रुझान और नवीनतम िवकास 
4. िव�ीय समावेशन 
5. िव� का वैक��क स्रोत, िनजी और सामािजक लागत-लाभ, सावर्जिनक-िनजी भागीदारी 
6. बैंिकंग के्षत्र में कॉप�रेट अिभशासन 
7. कें द्रीय बजट - अवधारणाएं, दृि�कोण और �ापक रुझान 
8. लेखांकन और िव�ीय िववरणो ंकी मूल बातें - बैलेंस शीट, लाभ और हािन, नकदी प्रवाह िववरण, 

अनुपात िव�ेषण (जैसे इि�टी के िलए ऋण, देनदार िदन, लेनदार िदन, इ�ेंट� ी टनर्ओवर, आ��यो ं
पर प्रितलाभ, इि�टी पर �रटनर् आिद) 

9. मुद्रा�ीित: प�रभाषा, प्रवृि�, अनुमान, प�रणाम और उपचार (िनयंत्रण): ड�ूपीआई- सीपीआई - 
घटक और रुझान; मौिद्रक और राजकोषीय नीितयो ंके मा�म से मुद्रा�ीित और िवकास के बीच 
संतुलन बनाना 

सुझाई गई संदभर् सामग्री 
 
िव�  
• मॉिनटरी िथयोरी एंड प��क पॉिलसी - िकिनथ कु�रहारा 
• इंिडयन इकॉनमी- िमश्रा और पुरी 
• इकनॉिमक ग्रोथ एंड डेवेलपमेंट - मेयर एंड बा�िवन 
• फ़ाइनेंिशयल मैनेजमेंट - प्रस� चंद्र 
• मु� आिथर्क समाचार पत्र 
• इंटरनेशनल िबज़नेस - िहल ए� जैन 
• आरबीआई  की वािषर्क �रपोटर्, भारत में बैंिकंग की प्रवृि� और प्रगित पर �रपोटर्, मुद्रा एवं िव� पर �रपोटर् 
आिद।  
• आिथर्क सव�क्षण 
• आरबीआई की वेबसाइट से प्रा� सामग्री।   

 
(घ) प्रबंधन:  
 

1. प्रबंधन के मूल िसद्धांत और संगठना�क �वहार 
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प्रबंधन का प�रचय; प्रबंधन िवचार का िवकास: प्रबंधन के िलए वैज्ञािनक, प्रशासिनक, मानवीय संबंध और 
प्रणाली दृि�कोण; प्रबंधन कायर् और प्रबंधकीय भूिमका; नज िसद्धांत। 

 
संगठना�क �वहार का अथर् और अवधारणा; ����: अथर्, ���� को प्रभािवत करने वाले कारक, 
���� का पंच कारक िसद्धा�; सुदृढीकरण की अवधारणा; धारणा: प्र�क्षीकरण, अवधारणा�क 
तु्रिटयां। पे्ररणा: अवधारणा, मह�, कारक िसद्धांत (मै�ो का जरूरत संबंधी िसद्धांत, ओ�रफर का 
ईआरजी िसद्धांत, मैक�ेलैंड्स का जरूरत संबंधी िसद्धांत, हज़र्बगर् का िद्वकारक िसद्धांत) और प्रिक्रया 
िसद्धांत (एड� का इि�टी िसद्धांत, वरू� का अपेक्षा िसद्धांत) 

 
नेतृ�: अवधारणा, िसद्धांत (गुण, �वहार, आक��कता, क�र�ाई, सं�वहार और प�रवतर्नकारी नेतृ�; 
भावना�क बु�द्धमता: संक�ना, मह�, आयाम। पार��रक संबंधो ंका िव�ेषण; लेनदेन िव�ेषण, 
जोहरी िवंडो; िवरोधाभास: संक�ना, सूत्र, प्रकार, िवरोधाभास का प्रबंधन; संगठना�क प�रवतर्न: 
संक�ना, कटर् लेिवन �ोरी ऑफ़ चेंज; संगठना�क िवकास (ओडी): संगठना�क प�रवतर्न, प�रवतर्न 
के िलए रणनीितयाँ, िनयोिजत प�रवतर्न के िसद्धांत (लुईस प�रवतर्न मॉडल, ए�न �रसचर् मॉडल, 
पॉिजिटव मॉडल) 

 
2. कायर्�ल पर नैितकता और कंपनी अिभशासन 

 
नैितकता का अथर्, �वसाय में नैितक सम�ाएं �ो ं होती है। नैितकता के िसद्धांत: उपयोिगतावाद: 
सामािजक लागत और लाभ का आकलन, अिधकार और कतर्�, �ाय और िन�क्षता, देखभाल की 
नैितकता, उपयोिगता, अिधकार, �ाय और देखभाल को एकीकृत करना, नैितक िसद्धांतो ं का एक 
िवक�: सदाचार नैितकता, टेिलओलॉिजकल िसद्धांत, अहंकार िसद्धांत, सापेक्षता िसद्धांत , �वसाय में 
नैितक मुदे्द: अनुपालन, िव�, मानव संसाधन, िवपणन, आिद में नैितकता। �ापार में नैितक िसद्धांत: 
प�रचय, संगठन संरचना और नैितकता, िनदेशक मंडल की भूिमका, नैितकता कायर्क्रम में सव��म प्रथा, 
आचार संिहता, आचारण िनयमावली, आिद। 

 
कंपनी अिभशासन: कंपनी अिभशासन को प्रभािवत करने वाले कारक; कंपनी अिभशासन के तंत्र।  

 
संचार: संचार प्रिक्रया के चरण; संचार किड़यां; मौ�खक बनाम िल�खत संचार; मौ�खक बनाम गैर-मौ�खक 
संचार; उ�र्गामी, अधोगामी और पा�र् संचार; संचार में बाधाएं, सूचना प्रौद्योिगकी की भूिमका।  

 
सुझाई गई संदभर् सामग्री 
 
प्रबंधन 
  
• �ीफन पी. रॉिबंस एंड मैरी कू�र : मैनेजमेंट 
• �ीफन पी. रॉिबंस एंड �ायाधीश टी.ए. वोहरा : ऑगर्नाइज़ेशनल िबहेिवयर  
• डेसलर गैरी, वाक� बीजू : ह्यूमन �रसोसर् मैनेजमेंट 
• डेसेन्ज़ो एंड रॉिबंस : फंडामेंटल ऑफ ह्यूमन �रसोसर् मैनेजमेंट  
• वेला�ेज़ मे�ुअल जी: िबजनेस एिथ� - कॉ�े�्स एंड केसज़   
• फना�डो ए.सी. : िबजनेस एिथ� - एन इंिडयन पसर्पे��व  
• के्रन एंड� यू एंड मैटेन डकर् : िबजनेस एिथ� 
• घोष बी एन: िबजनेस एिथ� एंड कॉप�रेट गवन�स 

 


